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1 INTRODUCAO

Em sua trajetdria, a Faculdade de Direito de Cachoeiro de Itapemirim tem demonstrado
preocupacdo com a qualidade do ensino ofertado e, ao longo do tempo, adotou praticas de
avaliagdo, que em sua maioria, concentravam-se na avaliagao do corpo docente pelo discente.

Os resultados sempre foram analisados por meio de uma politica pedagdgica que discute os
resultados, possibilitando a reestruturacdo de técnicas e praticas docentes para uma educacgado de
gualidade.

Com aimplantagao do SINAES, essa pratica foi revista e ampliada, resultando em uma politica
gue vem favorecendo a formac¢do de uma cultura avaliativa na Instituicdo e contribuindo para a
melhoria dos servicos prestados e da qualidade do ensino ofertado.

Atendendo as exigéncias da Lei 10.861 de 14 de abril de 2004, a Faculdade de Direito de
Cachoeiro de Itapemirim, por meio da Portaria 004/2004, constituiu sua Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA) assegurando a participagdo de todos os segmentos da comunidade académica e da
sociedade civil organizada. As acOes avaliativas, assim como as de divulgacdo de seus resultados,
acompanham o cronograma de atividades da C.P.A. e também o Projeto de autoavaliacdo da IES,
tendo como parametro as Dimensdes avaliadas.

A cada ano as a¢Ges vém sendo revistas/ampliadas, buscando aprimorar as ferramentas de
coleta de dados, sensibilizar a participacdo da comunidade académica, envolver os egressos e
ampliar os mecanismos de divulgacado dos resultados alcangados.

Gradativamente, a cultura da autoavaliagdo vem consolidando-se e atualmente todos os
integrantes da CPA participam efetivamente do processo autoavaliativo.

Através da autoavaliagdo, da avaliacdao externa e dos resultados do ENADE, a FDCI vem
conseguindo construir o conhecimento sobre sua prdpria realidade, identificando os pontos
negativos e realizando a¢des de curto, médio e longo prazo para sanar suas fragilidades.

Também a participacdo da comunidade académica, através da ouvidoria e de acesso direto
as Coordenacdes, vem contribuindo para apontar os caminhos que deverao ser seguidos, e dessa
maneira, influir positivamente para a construcao do conhecimento para a sociedade.

Neste contexto, o presente relatéorio de autoavaliacdo da FDClI foi elaborado em
conformidade com as diretrizes estabelecidas na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N2 065/2014,
onde faz uma analise critica e reflexiva sobre o desempenho da instituicdo, destacando seus pontos

fortes, desafios e oportunidades de melhoria.



Buscamos apresentar uma avaliagdo transparente dos diversos aspectos da FDCI, incluindo
sua missao, objetivos, estrutura organizacional, processos académicos e administrativos, bem como
sua contribuicdo para a comunidade académica e para a sociedade em geral.

A elaboracgdo deste relatério contou com a colaboragao e o engajamento de todos os setores

da FDCI, refletindo nosso compromisso com a transparéncia, a qualidade e a melhoria continua.

2.2 Metodologia, Andlise dos Dados e A¢oes

Na qualidade de coordenadora dos processos avaliativos na instituigdo, a CPA elaborou o
Plano de Autoavaliacdo Institucional de 2023. Este plano delineou as seguintes etapas para a
realizacdo das avaliacOes: sensibilizacdo da comunidade universitaria, desenvolvimento dos
instrumentos de avaliacdo, coleta e sistematizacdo de dados, andlise e diagndstico da realidade
institucional, divulgacdo dos resultados de 2022, proposicao de a¢cGes e meta-avaliagdo.

O processo de autoavaliagdao ocorre semestralmente, com avalia¢des realizadas na primeira
semana de junho para o primeiro semestre e na primeira semana de novembro para o segundo
semestre. Durante esses periodos, sdo consideradas as dimensdes do Sistema Nacional de Avaliagao
da Educacdo Superior SINAES) como referéncia para a autoavaliacdo institucional.

A partir de 2021, foi decidido conduzir a autoavaliacao dos docentes e do Corpo Técnico-
Administrativo (CTA) anualmente, abrangendo os cinco eixos, visando aumentar a participacdo da
comunidade. Quanto aos discentes de graduag¢ao, mantivemos a avaliagdo institucional semestral,
garantindo que eles respondam sobre as disciplinas cursadas ao longo do semestre, com foco nos
cinco eixos, distribuidos ao longo de dois periodos letivos.

Além da Avaliagdo Semestral, realizamos uma pesquisa diagndstica com os alunos
ingressantes, a fim de compreender melhor suas percepcdes e necessidades desde o inicio de sua
jornada académica.

O ciclo do processo de autoavaliacdo envolve diversas etapas essenciais para a melhoria
continua da instituicdo. Em linhas gerais, esse ciclo pode ser descrito da seguinte maneira:
Sensibilizagdo: Inicia-se com a sensibilizacdo da comunidade académica sobre a importancia da
autoavaliacdo para o aprimoramento institucional. Esta sensibilizagcdo envolve visita as salas de aula,
divulgacdo no portal e nas redes sociais, depoimentos de alunos. Estas estratégias tém contribuido
para uma maior adesdo dos estudantes ao processo de autoavaliacdo.

Planejamento: Em seguida, é elaborado um plano estratégico de autoavaliagao, definindo objetivos,

métodos de coleta de dados e cronograma de execucdo.



Coleta de dados: S3o coletadas informagdes relevantes por meio de questionarios on line,
disponibilizados nos grupos de WhatsApp, e-mail individual, entrevistas aos lideres de sala, andlise
de documentos.

Andlise e diagnostico: Os dados coletados sdo analisados e interpretados para identificar pontos
fortes, fragilidades, oportunidades e ameacas da instituicao.

Elaboragao de relatdrios: Com base na analise dos dados, sao elaborados relatérios que apresentam
os resultados da autoavaliacao.

Divulgacao dos resultados: Os resultados da autoavaliagdo sdao encaminhados para a Gestao da
Instituicdo e divulgados para toda a comunidade académica, promovendo transparéncia e
incentivando o engajamento.

Proposicao de ag¢des: A partir dos resultados, sdao propostas acdes de melhoria e planos de
desenvolvimento institucional.

Implementacdo das agbes: As acOes propostas sdo implementadas, visando corrigir deficiéncias
identificadas e promover avancgos na instituicdo.

Avaliacao dos resultados: Por fim, é realizada uma avaliacao do impacto das a¢des implementadas,
fechando o ciclo e dando inicio a um novo processo de autoavaliagdo.

Os resultados obtidos em relagao aos eixos do Sinaes, através das consultas a comunidade
académica, das informagdes solicitadas aos diversos setores da Universidade e da pesquisa em
documentos institucionais, como o PDI e o Relatério de Gestdo, foram fundamentais para a
elaboragdao do presente Relatdrio Anual de Autoavaliacdo Institucional, referente ao exercicio de
2023.

A compreensdo da autoavaliagdo como um processo dinamico e continuo demanda que a
CPA revise periodicamente os instrumentos e procedimentos avaliativos. A meta é aprimora-los
para: 1) identificar de forma mais precisa os pontos fortes e fracos das praticas institucionais; 2)
adaptar-se cada vez mais aos cenarios externos e internos da FDCI.

Em 2023, a elaboracdo dos instrumentos de avaliagdo envolveu a revisdao dos questionarios
utilizados em 2022 e a adaptacdo destes para a retomada das atividades presenciais apds o fim da
pandemia de COVID-19. O instrumento foi legitimado pela Coordenacao de curso, homologado pela
CPA.

As alternativas de resposta as questdes foram formuladas utilizando a Escala Likert onde
cada alternativa recebeu uma pontuacao, respectivamente: 5, 4, 3, 2 e 1. Os questionarios online
contaram com o apoio e colaboracdo da equipe de Tecnologia da Faculdade e foram personalizados

para cada segmento da comunidade académica em 2023. Eles foram disponibilizados por meio de



email individual e WhatsApp, facilitando o acesso e a participacdo dos membros da comunidade
académica. Além disso, foi incluido um campo opcional para resposta aberta, permitindo aos
participantes fornecer feedback adicional ou detalhes sobre suas respostas, contribuindo para uma
avaliacdo mais abrangente e aprofundada.

Cada segmento da comunidade institucional avaliou, com base em perguntas especificas,
cada um dos cinco eixos do Sinaes. A sistematiza¢do dos resultados obtidos a partir da consulta a
comunidade institucional é representada pelas médias aritméticas dos diferentes segmentos,
proporcionando uma visdao abrangente e integrada da percepc¢dao da comunidade em relagdo aos
diferentes aspectos avaliados.

Na formulacdo dos instrumentos avaliativos, a CPA procura adequar-se aos preceitos
determinados pela Comissdo Nacional de Avaliacao da Educacdo Superior (CONAES), formalizados
nos documentos-base "Diretrizes para a Avaliacdo das Instituicdes de Educagdo Superior" (2004) e
"Roteiro da Autoavaliacdo das Instituicoes" (RAAI).

Além dos objetivos encontrados no Plano de Avaliagao Institucional de 2022, ha também as
metas definidas no PDI 2021-2025 relacionadas as avaliagGes internas. Essas metas incluem: 1)
acompanhar os processos de avaliacdo institucional, orientando a comunidade académica sobre a
importancia da melhoria continua da qualidade dos cursos; e 2) aprimorar a politica institucional de
avaliacdo pelos discentes, visando melhorar o processo de ensino-aprendizagem.

Em decorréncia dessas metas, a CPA reformulou o processo de avaliacdo de cursos,
principalmente no que diz respeito aos instrumentos avaliativos e a divulgacdo dos resultados. A
participacdo da comunidade académica nos processos realizados estda representada na tabela.1

Tabela 1- Participacdao nos processos de autoavaliagao — colocar percentual

Segmento 2020 2021 2022 2023
Discente 57% 79% 83% 85%
Docente 80% 85% 90% 92%
CTA 85% 88% 90% 95%

A participacao da sociedade civil no processo de autoavaliagdo da CPA tem ocorrido de
diversas maneiras, incluindo:
Envio de Contribuigdes e Feedback: A sociedade civil e egressos podem enviar contribuicdes e
feedback por meio de formuldrios online, e-mails ou pelo formulario disponivel no portal da FDCI.
Isso permite que os membros da comunidade expressem suas opinides e sugestées sobre areas

especificas que podem ser abordadas na autoavaliacao.



Divulgacdo e Transparéncia: A CPA garante a transparéncia do processo de autoavaliacdo,
divulgando regularmente informacgdes sobre as etapas do processo, os resultados obtidos e as agdes
de melhoria propostas. Isso permite que a sociedade civil acompanhe e participe ativamente do
processo.

Parcerias e Colaboragdes: A CPA estabeleceu parcerias e colaboracdes com a OAB e com os
diferentes segmentos produtivos, por meio de sua composi¢ao que sempre privilegia segmentos de
areas afins ao direito, o que facilita a interlocucao.

A FDCI conta ainda, com formuldrios de Pesquisa de Satisfacdo Permanente, que sao
disponibilizados estrategicamente no balcdo da Secretaria e na Biblioteca para que o aluno, durante
todo o ano, possa avaliar os diversos setores efetivamente utilizados por ele.

Os resultados da Autoavaliacdo e da Avaliacdo Externa tém sido objeto de reflexdo e
norteamento do planejamento e da gestdo, evidenciado o caminho a seguir ou rotas a alterar,
visando uma gestdo académica com minimo de erros, em busca de melhorias constantes.

Esses resultados fundamentam o processo de Gestdo, bem como contribuem para a reelaboracdo
de Acbes Académicas e Administrativas. Servem, assim, de subsidios para o redirecionamento das
acoes e formulacdo de politicas de ensino, pesquisa e extensao para a gestao da propria IES.

Finalizando, é possivel afirmar que a Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) tem desenvolvido,
na Instituicdo, o autoconhecimento e a reflexdo, com intuito sempre de aprimorar a qualidade de
ensino, da pesquisa de extensdo e da gestdao administrativa participativa e colaborativa com

significativo éxito.

2.3 Histérico dos indices do Curso

ANO ENADE CPC CC IDD
2022 3 4 - 4
2018 3 3 4 3
2015 2 2 - -
2014 - - 4 -
2012 2 3 4 -
2009 2 2 - 2

Ao analisar os dados obtidos, é possivel observar que houve melhoria em alguns indicadores
ao longo do tempo, enquanto outros permaneceram estaveis ou variaram sem uma tendéncia clara

de melhoria ou declinio.



2.4 Historico do IGC e do Conceito Institucional
ANO IGC Cl
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Ao analisar o histérico do indice Geral de Cursos (IGC) e do Conceito Institucional (Cl) ao
longo dos anos fornecidos, observamos algumas tendéncias e varia¢des significativas.

O IGC, que reflete a qualidade dos cursos oferecidos pela instituicdo, variou entre 2 e 3
durante o periodo analisado. N3do foi identificada uma tendéncia clara de melhoria ou declinio ao
longo do tempo, com os resultados oscilando dentro dessa faixa sem um padrao consistente de
evolugcdo. Quanto ao Cl, que avalia a qualidade institucional como um todo, os dados disponiveis
revelam uma variacdo mais ampla, com pontuacdes entre 2 e 4. Notavelmente, em 2019 e 2015, a
instituicdo alcangou o conceito maximo de 4, sugerindo um reconhecimento positivo da qualidade
institucional em determinados periodos.

Para contextualizar a situagdo do curso de Direito da FDCI, usamos dos dados fornecidos pelo
Relatério do Enade, 2022, onde podemos perceber e analisar o desempenho geral dos estudantes
da nossa Instituicdo.

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) é um dos pilares da avaliacdo do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), estabelecido pela Lei n2 10.861, de 14
de abril de 2004 (BRASIL, 2004). Além do Enade, os processos de Avaliacdo de Cursos de Graduacdo
e de Avaliacdo Institucional, tanto interna quanto externa, compdem o tripé avaliativo do Sinaes. Ao
apresentar de forma integrada os resultados desses componentes avaliativos, é possivel obter uma
compreensdo mais profunda do funcionamento e da qualidade dos cursos e das instituicGes de
ensino superior em todo o Brasil.

Os dados relativos aos resultados da prova e a opinido dos estudantes publicados pelo Enade
2022 foram extremamente Uteis para orientar as acdes pedagogicas e administrativas da do curso

de Direito da FDCI. No conjunto, esses dados constituiram importantes referéncias para o



conhecimento da realidade institucional e para a busca continua da melhoria da qualidade da
graduacdo. Esses aspectos evidenciam o carater integrativo inerente a avaliagdao, que permitiram
uma visdo mais aprofundada do desempenho académico e das necessidades de desenvolvimento

tanto dos estudantes quanto da propria instituicdo.

Quadro 1- Desempenho geral dos estudantes no Componente de Formagdo Geral e no
Componente de Conhecimento Especifico da prova do Enade/2022, no Curso, na UF, na Grande
Regido, Categoria Administrativa, Organiza¢ao Académica e no total Brasil.

ENADE Curso UF Regido Cat. Adm. Org. Acad. Brasil
Tamanho da populacio 95 1.917 61.615 118.474 35.868 137.170
Nimero de presentes 83 1.643 48.184 91.334 28.426 105.403

Média 48,2 48,8 44,9 43,8 43,0 45,2

= Erro-padrao da média 1,5 0,4 0,1 0,0 0,1 0,0
S Desvio-padrio 13,4 15,1 15,0 14,5 14,2 15,0
g Mediana 50,0 49,5 44,4 43,5 42,5 44,9

% Minimo 10,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
o= Maximo 72,3 86,7 90,7 91,4 88,3 92,4

Coeficiente de Assimetria -0,5 -0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Média 61,9 61,0 57,3 56,1 54,7 57,6

g Erro-padrio da média 1,7 0,4 0,1 0,1 0,1 0,1
3 Desvio-padrio 15,7 18,1 18,3 18,1 18,0 18,4
'§, Mediana 62,5 62,5 58,7 57,4 55,9 59,1

€ | Minimo 91 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
= Maximo 89,2 99,6 100,0 100,0 100,0 100,0
Coeficiente de Assimetria -0,5 -0,4 -0,3 -0,3 -0,3 -0,4
Média 43,6 44,8 40,7 39,8 39,1 41,0

s_°.a Erro-padrio da média 1,6 0,4 0,1 0,1 0,1 0,0
'§ Desvio-padrio 14,6 16,1 15,9 15,4 15,0 15,9
E Mediana 43,4 45,4 40,1 39,1 38,6 40,6

g— Minimo 7.4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8 Maximo 71,1 85,2 90,6 90,6 89,2 91,6

Coeficiente de Assimetria -0,4 -0,1 0,2 0,2 0,2 0,1

Nota: o coeficiente de assimetria foi calculado como: (33;(x; — )2 /n)/s3, em que u é a média da
amostra, n &€ o tamanho da amostra e s € o desvio-padrao da amostra.

Os indicadores apontam que o curso de Direito da FDCI obteve uma média préxima a média
geral do Brasil, mas ligeiramente inferior as médias da UF e da Regido. No entanto, esta acima das
médias da Categoria Administrativa e da Organizacdao Académica da instituicdao especifica. Assim,
embora o curso apresente uma média préxima a média nacional e supere as médias internas da
categoria administrativa e organizacdo académica, ainda ha margem para aprimoramento para
alcancar niveis comparaveis aos das universidades federais e da regido em questdo. Isso nos da
analise mais aprofundada para identificar as areas especificas que necessitam de melhorias e
implementar estratégias direcionadas para elevar o desempenho geral do curso,

No Grafico 1, é possivel comparar o desempenho do curso de Direito oferecido pela FDCl com

o desempenho médio da darea.



Grafico 1-Notas médias dos estudantes (concluintes) no Componente de Formagao Geral na prova
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Fonte: ENADE (2022)

Analisando os dados fornecidos, fica evidente que no Componente de Formacado Geral:

A nota média dos concluintes no curso foi de 61,9.

Na UF, a nota média foi ligeiramente menor, atingindo 61,0.

Na Grande Regido, a média foi ainda mais baixa, alcancando 57,3.

No Brasil como um todo, a média foi de 57,6.

Isso indica que, em relacdo a Formacdo Geral, os concluintes do curso superam tanto a média
da UF quanto a média da Grande Regido e do pais. Esses resultados podem sugerir que o curso
oferece uma formacdao mais abrangente e sélida em termos de conhecimentos gerais, comparado
as médias de outras instituicOes e regides do pais.

O gréfico 2 que se segue apresenta as notas médias obtidas no Componente de
Conhecimento Especifico para o curso em pauta, para UF, para Grande Regido e para o Brasil como

um todo.



Grafico 2-Notas médias dos estudantes (concluintes) no Componente de Conhecimento Especifico
na prova.
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Fonte: ENADE(2022)

Analisando os dados apresentados, notamos que no Componente de Conhecimento
Especifico:

A nota média dos concluintes no curso foi de 43,6.

Na UF, a nota média foi ligeiramente superior, alcancando 44,8.

Na Grande Regido, a média foi um pouco mais baixa, atingindo 40,7.

No Brasil como um todo, a média foi de 41,0.

Isso indica que, em relacdo ao Conhecimento Especifico, os concluintes do curso mantém um
desempenho préximo a média da UF, superam a média da Grande Regido e do pais. Esses resultados
indicam que o curso oferece uma formacao especifica mais robusta e consistente em comparacao
com outras instituicdes e regides do pais.

No Gréfico 3, a seguir é evidente que os estudantes obtiveram uma média superior nos
conhecimentos especificos, o que revela um comprometimento da Instituicdo com o desenvolvimento
e aprofundamento das habilidades e competéncias relacionadas ao campo de estudo. Esse
desempenho acima da média sugere um investimento eficaz por parte dos estudantes, bem como um
ambiente de ensino que facilita o aprendizado e a compreensao dos conteldos especificos do curso.

Esses resultados positivos indicam um alto nivel de dedicacdo dos estudantes e a eficacia das praticas



de ensino implementadas pelo corpo docente, o que contribui significativamente para a qualidade da

formacao oferecida pelo curso de Direito da FDCI.

Grafico 3 -Distribuicdao das notas dos estudantes no Componente de Formagao Geral
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Os resultados apresentados estdo em consonancia com as informacdes fornecidas pelos
estudantes ao responderem o questiondrio do Estudante no Enade, como pode ser observado nos

registros das respostas deles nos graficos a seguir.

Grafico 4- As disciplinas cursadas contribuiram para sua formagdo integral, como cidadao e
profissional.
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Grafico 5-O curso contribuiu para o desenvolvimento da sua consciéncia ética para o exercicio
profissional.
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Grafico 6- O curso favoreceu a articulagcdo do conhecimento tedrico com atividades praticas.
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Grafico 6- Os planos de ensino apresentados pelos professores contribuiram para o
desenvolvimento das atividades académicas e para seus estudos
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Grafico 7- As condicoes de infraestrutura das salas de aula foram adequadas.
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Esses resultados fundamentam o processo de Gestdo, bem como contribuem para a

reelaboragdo de Ag¢OGes Académicas e Administrativas. Servem, assim, de subsidios para o



redirecionamento das a¢oes e formulacdo de politicas de ensino, pesquisa e extensdo para a gestao
da prépria IES.

Deste modo, o presente relatdrio explicita os eventos ocorridos no periodo de 2023 por eixo, e
refor¢a o intuito de manutengdo de a¢des semelhantes e o desenvolvimento de outras ao longo do

triénio 2022-2024.

3 DESENVOLVIMENTO
A seguir sdo apresentados os dados e informagdes de cada eixo/ dimensdo, em

conformidade com o PDI.

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAGCAO INSTITUCIONAL

-Planejamento e Avaliagao

O planejamento e a avaliacdo, especialmente em relacdo aos resultados visualizados por meio
da autoavaliacdo institucional, tém por objetivo manter um processo de gestao por resultados,
focado nos indicadores de qualidade, com a meta de promover a cultura do planejamento e da
avaliagdo em todos os setores da instituigdo.

METAS ACOES RESULTADOS ALCANCADOS
Diagndstico Atual |Consideragées da
REALIZADAS CPA
Envolver a comunidade |Avaliacdo envolvendo |Participacdo  ativa [Registro de maior
académica no processo de ftodos os setores da |[dos segmentos da |envolvimento dos
autoavaliacdo institucional, [Instituicdo, corpo [CPA no processo de [alunos
enfatizando a importancia |[docente e discente. autoavaliacdo da
dessa participacdo para o Instituicao.
planejamento  geral da Consolidagao de
Instituigdo. uma cultura de
avaliacdo e
autoavaliacdo.
Aprimorar as questdes do |[Link do questiondrio [Inovagdo Aumentou o
formuldrio eletronico de |eletronico Avaliacdo com [processo de
autoavaliacdo. disponibilizado nos |QrCode em todos os |adesdo dos alunos
grupos de WhatsApp e [setores
enviado por email
individual do aluno.
Envolvimento dos
docentes no processo
de sensibilizacdo




Andlise da avaliacdo realizada

Apresentagao e

Participacdo efetiva

Resultados tém

pela IES. reflexao dos resultados |da comunidade [contribuido para a
apurados na avaliacdo [académica no |gestdo natomada
da IES. processo de |de decisdes.
Divulgagao dos favaliagdo.
resultados nos murais e
no site da FDCI.

Partilhar o resultado da Reunides para Experiéncia exitosa |Manter e

autoavaliagdo realizada com (divulgagao dos juntos aos lideres de ampliar

a comunidade académica. resultados alcangados [turma. divulga¢dao dos
na autoavaliagdo com resultados

a comunidade
académica.

obtidos para os
alunos e para a
comunidade

académica com
uso das novas

tecnologias
Alcancar a comunidade [Sensibilizacdo da |Os egressos tém Grupo de
externa e os egressos no comunidade participado das Iniciagdo
processo de autoavaliacdo. |académica sobre a [atividades sociais, [Cientifica sobre
importancia da [culturais e cientificas |os egressos.
autoavaliagao. promovidas pela IES [Iniciagdo

Cientifica aberta
para participacao
de egressos

Aprimorar as ag¢des da |Ouvidoria Pleno funcionamentoAprimoramento
Ouvidoria devidamente da ouvidoria do no sistema
estruturada. de escuta na
ouvidoria  por
meio de canal

especifico.
Atualizar o Relato |Cumprido Relato Institucional |Nao ha

Institucional de Avaliagao da
FDCI, sintetizando o histdrico

da IES, os conceitos das
avaliacdes externas, o]
desenvolvimento e

divulgacdo dos processos de
autoavaliacdo, o plano de
melhorias e processos de
gestdo a partir dasavaliacdes
externas e internas,
demonstrando a
implementacdo de acoes
efetivas na gestdo da IES.

permite fazer uma
reflexdo do processo
de avaliacdo interna
e externa e
monitorar o processo
avaliativo.

consideracgdes.




EIXO 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional

O Desenvolvimento Institucional da Faculdade de Direito de Cachoeiro de Itapemirim se norteia
por meio dos objetivos, metas e acdes, tendo como referéncia a sua missao, visao e valores:
Missdo: “Oferecer ensino juridico de qualidade, formando profissionais com a necessaria
competéncia para atuarem de forma ética e comprometida com as transformacdes sociais
exigidas pela sociedade”

Visdo: “ Buscar de modo permanente a qualificacdo institucional e o comprometimento social,
que serdo efetivados por meio de projetos que atendam as necessidades da sociedade local €
das novas tecnologias”

Valores: “Seriedade, o humanismo, a inovacao, a ética, o respeito, a responsabilidade social, a
inclusdao e o acolhimento.”

Superior da FDCI.

de Autoavaliacao
Institucional,
participando e
opinando em prol da
melhoria da
gualidade de ensino e
da Instituicdo.

METAS ACOES REALIZADAS RESULTADOS ALCANCADOS
Diagndstico Atual Consideragoes da
CPA
Desenvolver a cultura de |Aplicagao do |[Envolvimento Visibilidade por
avaliacao para |Regimento Interno [da Comunidade parte dos alunos
cumprimento do PDI. pela Coordenagdo |Académica dos trabalhos da
de Cursoe Conselho |com o Processo |CPA.

Tecnologia da
Informacao

O aprimoramento da
rede sem fio na
faculdade facilita o
acesso dos
estudantes a recursos
online em todos os

ambientes,

promovendo uma
experiéncia de
aprendizado mais

dinamica e integrada.

Amplo acesso pela

comunidade
académica em geral.
Apoio nos
formularios
eletrénicos de
avaliacao

Apoio dos Tls
nos formularios
eletrénicos de
avaliacdo e
eventos
promovidos pela
Faculdade




4. Biblioteca

Atualizacdo do
acervo.

Ampliagdo do acervo
virtual

Integragdo com a

comunidade académica.

Ndo hd
consideragoes.

Aprimoramento na
elaboracdo dos TCCs e no
Nucleo de Pesquisa

Atualizacdes no
regulamento do TCC.

Uma inovagao que
contribuiu  para o
aumento das

publicacbes cientificas
e a participacdao em
eventos nacionais e
internacionais.

Acdo exitosa que
tem envolvido
alunos e
professores.

Consolidar o Programa de
Iniciacdo Cientifica da FDCI.

Cumprido.

A Instituicdo e mantém
programa de incentivo
aos docentes para a
sua participacao na
elaboracdo e execugao
de projetos de
Iniciagao Cientifica e
extensao e a
publicacdo de artigos
cientificos.

Agdo inovadora e
exitosa, com
varios projetos
financiados pela
FAPES

Ampliar 0s projetos |Incentivo de docentes|Varios grupos de |Acdo exitosa
financiados por agéncia de e discentes aliniciacdo cientifica com
fomento participarem dosjpesquisa em
editais das agéncias deandamento, inclusive
fomento com projetos
financiados e bolsas
para estudantes.
Garantir um percentual |Adequacao da matrizAtividade em |Incremento das
minimo na carga horaria [curricular andamento com atividades e
dos cursos para as |Orientacdo aos projetos de
atividades de extensdo, em |docentes quanto ao extensao.
atendimento a Resolugdo [planejamento das
(Conselhno  Nacional de [atividades
Educacdo. Resolugcdo n?
7/2018).
Modernizar o Escritério |Cumprido. Responsabilidade  do |Agdo exitosa junto

Modelo, melhorando os
servicos prestados junto a
comunidade.

corpo discente nas
atividades do Escritério
Modelo.

a comunidade civil
e académica.




EIXO 3 — POLITICAS ACADEMICAS

Em decorréncia de seus objetivos permanentes e diretrizes a FDCI define as seguintes politicas
de ensino a serem adotadas em seus cursos de graduagao:

I. Construgao coletiva de projeto pedagdgico centrados no aluno como sujeito da aprendizagem
e apoiado no professor como facilitador e mediador do processo ensino-aprendizagem.

Il. Elaboragdo de projeto pedagdgico que demonstrem claramente como o conjunto das
atividades previstas garantira o perfil desejado de seu egresso e o desenvolvimento das
competéncias e habilidades esperadas

[ll. Atualizagdo constante do curriculo do cursos implantado (sempre que necessario) através da
efetiva realizacdo de um projeto politico-pedagdgico pertinente as necessidades e possibilidades
atuais e coerentes com os padrdes estabelecidos pelo MEC;

IV. Incentivo as metodologias ativas de aprendizagem;

V. Promogao da interdisciplinaridade e da flexibilidade curricular;

VI. Estimulo a permanéncia dos estudantes através de apoio pedagdgico e financeiro;

VIIl. Apoio ao desenvolvimento pedagégico dos docentes.

VIIl. Qualificacdo do académico de graduacdo e pds-graduacdao de maneira social e formal,
oferecendo educacdo de qualidade, realcando estratégias e formas de estdgios e de praticas
profissionais;

IX. Democratizacdo do acesso ao ensino superior, diversificando e ampliando as formas de
ingresso a partir das demandas contextuais e buscando formas de financiamento para a
manutencdo dos alunos.

METAS ACOES REALIZADAS RESULTADOS ALCANCADOS
Diagndstico Atual Consideragdes
da CPA
Promover a capacitacdo |[Curso de Metodologias |Os cursos contribuiram |Continuar e
docente e do corpo |Ativas. para inovacdes ampliar a politica
técnico administrativo. Palestras académicas e de capacitacao.
Cursos de Capacitacdo e [pedagdgicas.
atualizacao

Preparar os alunos paraa |Adaptacdao da Aprovagdo expressiva deAtividade
prova da Ordem dos metodologia de ensino@lunos que aindalexitosa.
Advogados do Brasil e |com o objetivo de(:tJr§""r1(:IO o 9% e 10°

periodos, no exame
acompanhamento melhores resultados oS, nificado da Ordem dos
continuo dos |exames da Ordem dosadvogados do Brasil
resultados. Advogados do Brasil. (OAB).
Consolidar a Revista de |Consolidacdo da Revista |Revista Indexacdo da
Direito para do Direito, para |Consolidada. Revista
publicacdes de |publicagao e divulgagao
producdo cientifica dal|da produgao cientifica,
comunidade académica e |principalmente dos
convidados. docentes e discentes da




Consolidar a promogao de [Realizagao do JUS O projeto Jus Social Atividade
atividades de extensdo. SOCIAL: Projeto de{@ uma atividade Exitosa
atendimento juridico lexitosa da FDCI e,
gratuito a sociedade na |excepcionalmente,
praca. durante a
pandemia esteve
SsuUspenso
Incentivar a pesquisa ea |Consolidacdo dos grupos [Motivacdo para a Atividade
produgao cientifica. de iniciagao cientifica. pesquisa e iniciagao exitosa.

Participacdo de alunos e

professores em
Congressos regionais,
nacionais e

internacionais.
PublicacGes de alunos e
professores em revistas
nacionais em
internacionais.

cientifica, com projetos
financiados pela FAPES
e visitas e estagio
técnicos no exterior do
corpo docentes

Fomentar
atividades culturais.

Promocgao e realizagdo de
eventos e atividades
culturais, dentre elas:
Seminarios nacionais e
Internacionais, Semana
Juridica, Jogos escolares,
Acolhimento aos
ingressantes

Os eventos tém contado
com a participacao e
apoio do Centro
Académico e de
parceiros, inclusive com
financiamento da FAPES

Atividade exitosa

Manter e ampliar

0S convénios,
firmados com o setor
publico e privado para
desenvolvimento de
estagio
extracurricular.

Convénios de estagios
extracurriculares com o
Ministério Publico em
todas as suas esferas,
Prefeituras e Camaras
Municipais do sul do
Estado, Tribunais diversos
e empresas privadas.

Credibilidade da IES
com o setor publico,
privado e mercado de
trabalho.

Atividade exitosa

Ampliar e dar continuidade

a0 programa para
concessao de bolsas
de estudo

Concessado de bolsas
através

de Comissao
institucionalizada
com regras pré-
determinadas e de
parcerias.

Efetiva concessao
de bolsa aos alunos
necessitados.

Divulgacdo em
expansao.




Manutengao
das Campanhas

de Responsabilidade Social

e solidarias

Adesdo as campanhas de
conscientizacdo sobre
cancer de mama, de
prdstata e a importancia
do diagnéstico precoce,
denominadas,
respectivamente,
“Outubro

Rosa” e “Novembro
Azul”.

Adesdo a campanha de
combate ao suicidio,
denominada “setembro
amarelo”, Projeto Mova-

docente, discente e
técnico-administrativo,
com

veiculacdo da campanha
nos meios de
comunicagao

(site, facebook e
instagram e na sala de
aula)

Adesado efetiva do corpo

Atividade exitosa

Promover cursos de pos-
graduacao latu senso;

Parceria com o Ministério
Publico e com a Damasio

Projeto em andamento
para consolidacdo da
proposta

Em andamento

Manter os Planos de
Ensino centrados na
aprendizagem com
melhoria da comunicacao
entre docentes e alunos.

Planos de ensino
padronizados,
interdisciplinares,
contando com
bibliografia fisica e virtual
e uma base de dados.

Maior interagao entre
os professores e uso de
metodologias ativas em
sala de aula, visitas
técnicas, juris simulados
e atividades de
extensao

Atividade
inovadora e
exitosa.

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

técnico-administrativo.

Consciente de que a valorizagao, o investimento em aperfeicoamento e o desenvolvimento
profissional, constituem requisitos essenciais para ofertar um ensino de qualidade. Nesta
perspectiva a FDCl tem uma politica de pessoal voltada para o desenvolvimento profissional de
seus colaboradores com iniciativa de incentivo a capacitagdo permanente aos corpos docente e

METAS

ACOES

RESULTADOS ALCANCADOS

REALIZADAS

Diagndstico Atual

Consideragoes da CPA

Dar continuidade a
politica de cursos de
atualizacdo para o
corpo docente e
técnico-
administrativo da
Faculdade.

Realizacdo de Curso de
aperfeicoamento para
o corpo docente e
técnico administrativa
Atualizacdo continua
do sistema académico

Incentivo ao corpo
docente para capacitacado
e atualizacdo profissional.
Maior envolvimento dos
colaboradores.

Crescimento gradativo
de incentivos a
capacitacdo de
docentes e
funcionarios.




Incentivar a
participacao dos
docentes e corpo
técnico-
administrativo

em eventos de
atualizacdo e
capacitacdo dentro e
fora do estado
(cursos, seminarios,
congressos

etc..).

Participagdo de
professores

e técnicos em
Congressos nacionais e
internacionais

e cursos externos.

Adesdo e participacdo do
corpo docente e técnico
administrativo nos eventos
de capacitagao oferecidos
na IES e fora dela.

Atividade exitosa

Promover uma
maior
interatividade entre
docentes e
discentes, com o
uso efetivo das
Tecnologias

Uso consciente do
portal da FDCI
Palestras, aulas e
eventos abordando
a tecnologia no
sistema juridico.

Envolvimento do corpo
docente e discente.
Inovagdo no uso das
metodologias ativas.

Atividade exitosa.

Manutencdo do
Regimento Interno,
adequando-o a nova
estrutura
organizacional da
IES.

Manutencgao do
Regimento

Interno.

Reunides sistematicas
do NDE, CPA, Conselho
Académico e
colegiado.

Articulacdo entre as
Coordenacoes.
Cultura de Gestao
Democratica

Atividade exitosa
pela forma
sistematica que se
desenvolve.

Envolver o
Colegiado na tomada
de decisdes.

Participacdo efetiva do
colegiado

nas tomadas de
decisbes

da Instituicdo.

Estrutura administrativa
gue facilita o didlogo e
acesso a Direcdo e as
Coordenacdes, bem como
a autonomia das
Coordenacdes para
elaboracdo, discussao e
aprovacdo dos projetos

para a IES.

Atividade exitosa,
nomeadamente
porque ha efetiva
deliberacdo pelo
Colegiado Superior da
IES de questdes
referentes a gestao
financeira.




Incentivar a pesquisa
e a producao
cientifica.

Consolidagao dos
grupos de iniciagao
cientifica.

Participacao de

alunos e professores
em Congressos
regionais, nacionais e
internacionais.

Publicacdes de alunos
e professores em
revistas nacionais em
internacionais.

Motivagao para a pesquisa
e iniciacdo cientifica.
Financiamento de drgdos
oficiais, como a FAPES.
Bolsas de iniciacdo
cientificas e projetos
financiados pela FApes.
Estagio e Visita-Técnica ao
exterior financiados pela
Fapes.

Parceria com a
Universidade de Coimbra
(Projeto Universal
conjunto)

Atividade exitosa.

Manter e ampliar

0S convénios,
firmados com o setor
publico e privado,
para
desenvolvimento de
estagio
extracurricular.

Convénios de estagios
extracurriculares com
o0 Ministério Publico
em todas as suas
esferas, Prefeituras e
Camaras Municipais
do sul do Estado,
Tribunais diversos e
empresas privadas.

Credibilidade da IES
com o setor publico,
privado e mercado de
trabalho.

Atividade exitosa

Ampliar e dar
continuidade

Qo programa para
concessao de bolsas
de estudo

Concessao de bolsas
através

de Comissdo
institucionalizada
com regras pré-
determinadas e de
parcerias.

Efetiva concessao

de bolsa aos alunos
necessitados.

Bolsas de iniciagao
cientifica financiadas pela
Fapes.

Consilidadada

Reforcar o
planejamento do
orcamento, visando
o atendimento das
atividades
pedagégicas

e socioculturais
planejadas.

Projetos Financiados
pela Fapes e/ou
6rgaos de fomento

AcOes que estdo dando
mais sustentabilidade
financeira e atraido
investimentos para a FDCI

Atividade em
expansao.

Criar uma politica de
ocupacao de
espagos ociosos da
IES.

Contrato de aluguel:
Cantina, auditério, do
espaco da FDCl para
realizacdo de
CONCUrsos e outros
eventos.

Parcerias nos eventos
realizados

Compatibilidade do PDI
com a proposta de
desenvolvimento da
Instituicdo e com o
orcamento.

Atividade em
expansao




EIXO 5 — INFRAESTRUTURA

A FDCI, com sede prdpria, é dotada de infraestrutura moderna, com tecnologia de ponta, o que
permite oferecer aos corpos discente e docente o conforto e seguranga necessarios para o
desempenho das fungdes de ensino aprendizagem.

METAS ACOES RESULTADOS ALCANCADOS
REALIZADAS Diagnéstico Atual Consideragdes da CPA
Investimentos e
Melhorar os melhoria do uso efetivo o a
Efetivacdo da meta . .
recursos dos recursos om a aquisicio de Atividade Exitosa.
de informatica disponibilizados no quisie L Uso da tecnologia nas
. . recursos tecnologicos;

para o ensino- processo de ensino aulas remotas.

) i Aulas mais dinamicas.
aprendizagem aprendizado.

Ampliar o acervo |Investimentos no Efetivagcdo da meta com a

S . . . Atividade exitosa.
bibliografico. acervo digital. ampliacdo do acervo virtual

Manter
instalacdes
fisicas em
condicdes de
funcionalidade e Facilitar o acesso de

Elevador em pleno
conforto em . portadores de
funcionamento,

especial . . necessidades especiaisa  |Atividade exitosa
N Banheiros familiares . o

atencdo na instalados todas as instalagdes da

acessibilidade ’ FDCI.

para

pessoas com
necessidades
especiais.

4 ANALISE DOS DADOS

Analisado o eixo de Planejamento e Avaliagao Institucional, é possivel perceber que a CPA
implementou diversas acbes para promover a participacdo da comunidade académica na
autoavaliacdo. Isso incluiu o envolvimento de todos os setores, melhorias no formulario eletronico de
avaliacdo e a divulgacdo dos resultados para toda a comunidade. Além disso, foram realizadas
iniciativas para envolver a comunidade externa e os egressos no processo de avaliagdo. O
aprimoramento da Ouvidoria e a atualizacdo do Relato Institucional também contribuiram para

fortalecer a cultura de avaliagdo na instituicao.



Essas acOes implementadas resultaram em maior participacdo e sensibilizacdo da comunidade
académica, além de melhorias nos processos de avaliagdo interna e externa. Verificamos com isso,
gue as acdes implementadas visando ao planejamento e a avaliacdo institucional demonstraram
resultados positivos, promovendo uma maior participacdao da comunidade académica, melhorando
os processos de comunicacao e sensibilizacdo, e fortalecendo a cultura de avaliacdo interna e externa
na instituicao.

No eixo de Desenvolvimento Institucional, a FDCl implementou diversas acdes alinhadas a
sua missao, visao e valores. Isso incluiu o desenvolvimento de uma cultura de avaliagdao, melhorias na
infraestrutura de tecnologia da informacado para facilitar o acesso dos estudantes a recursos online,
atualizagdo e ampliacao do acervo da biblioteca, aprimoramento na elaboracdao dos Trabalhos de
Conclusdo de Curso (TCCs) e no Nucleo de Pesquisa, consolidacdao do Programa de Iniciagdo Cientifica,
ampliacdo dos projetos financiados por agéncias de fomento, adequacdo da matriz curricular para
atividades de extensdo, e moderniza¢do do Escritério Modelo.

Essas acdes resultaram em uma maior participacdo da comunidade académica no processo de
avaliacdo institucional, aumento da visibilidade dos trabalhos da CPA, melhorias na experiéncia de
aprendizado dos estudantes, incremento das atividades de pesquisa e extensao, e uma prestacdo de
servicos mais eficiente a comunidade. Além disso, esses resultados refletem o compromisso da FDCI
com a exceléncia académica, a inovacdo e a responsabilidade social, contribuindo para o
desenvolvimento institucional e o sucesso de seus membros.

No eixo das Politicas Académicas, a FDCl adotou uma série de medidas que resultaram em
impactos positivos significativos. Entre essas medidas, destaca-se a capacitacdo continua do corpo
docente e administrativo, por meio de cursos, palestras e a¢bes de atualizagdo, promovendo
inovacOes pedagodgicas e académicas.

Além disso, houve um foco especial na prepara¢ao dos alunos para a prova da Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB), com adaptacdo das metodologias de ensino para garantir melhores
resultados nos exames.

A consolidacdo da Revista de Direito como um veiculo de publicacdo cientifica foi outro marco
importante, permitindo a divulgacdo ampla da producdo académica da comunidade da FDCI.

O estimulo a pesquisa e a producdo cientifica foi incentivado, resultando em projetos financiados

e publicagGes em revistas de renome, tanto nacional quanto internacionalmente.



A promocdo de atividades culturais, a participacdo em eventos académicos e a realiza¢do de
estdgios extracurriculares através de convénios com instituicdes publicas e privadas enriqueceram a
formacado dos alunos e estabeleceram parcerias valiosas com o mercado de trabalho.

Adicionalmente, a concessao de bolsas de estudo, a participagdo em campanhas de
responsabilidade social e a oferta de cursos de pds-graduacdo demonstram o compromisso da FDCI
com a democratizagdo do ensino, a inclusao social e a exceléncia académica.

Por fim, a melhoria dos planos de ensino, com énfase na interdisciplinaridade e no uso de
metodologias ativas, promoveu uma maior interacdao entre professores e alunos, enriquecendo a
experiéncia de aprendizado na instituicado.

Essas acGes combinadas refletem o compromisso da FDCI com a qualidade do ensino, a pesquisa
e o desenvolvimento integral dos seus estudantes, consolidando sua posigdao como uma instituicao de
exceléncia académica e comprometida com a formacao de profissionais éticos e qualificados.

No eixo de Politicas de Gestao, a Faculdade de Direito de Cachoeiro de Itapemirim (FDCI) adotou
uma série de acdes com o objetivo de promover o desenvolvimento profissional e a eficiéncia
administrativa:

Convénios com o Setor Publico e Privado: Estabelecimento de parcerias e convénios com érgaos
publicos e empresas privadas para realizacdo de estdgios extracurriculares, projetos de pesquisa,
eventos e outras atividades, gerando recursos financeiros e fortalecendo a relacdo da instituicdo com
o mercado.

Bolsas de Estudo e Iniciagao Cientifica: Concessao de bolsas de estudo para alunos necessitados,
por meio de comissdes institucionalizadas e parcerias estabelecidas, incentivando a permanéncia dos
estudantes e garantindo acesso a educacdao de qualidade. Além disso, a obtencdo de bolsas de
iniciacdo cientifica, financiadas por érgaos oficiais, contribui para o desenvolvimento de pesquisas e
projetos académicos.

Financiamento de Orgados Oficiais: A busca por financiamento junto a érgdos governamentais e
agéncias de fomento, como a Fundag¢ao de Amparo a Pesquisa do Espirito Santo (FAPES), para projetos
de pesquisa, inovacdo e extensdo, proporciona recursos financeiros adicionais para a instituicdo, além
de reconhecimento e visibilidade no meio académico.

Cursos de Atualizacdo e Capacitacdo: Realizacdo de cursos de atualizacdo e capacitacdo para o
corpo docente e técnico-administrativo, tanto internamente quanto em parceria com instituicoes
externas, contribuindo ndo apenas para o desenvolvimento profissional dos colaboradores, mas

também como fonte de receita adicional.



Eventos e Atividades Culturais: Promocdo e realizacdo de eventos e atividades culturais, como
semindrios, congressos, semanas tematicas, entre outros, ndo apenas agregam valor a instituicdo,
mas também podem gerar receita por meio de taxas de inscricdo, patrocinios e parcerias comerciais.

Contratos de Aluguel e Espagos Ociosos: A locagao de espacgos da instituicao para eventos, como
auditdrios, salas e cantinas, por meio de contratos de aluguel, representa uma forma adicional de
captacdo de recursos, aproveitando os espacos ociosos e garantindo uma fonte de receita regular.

Essas estratégias de captacdo de recursos visam garantir a sustentabilidade financeira da
instituicdo, possibilitando investimentos em infraestrutura, pesquisa, ensino e extensado, contribuindo
para a exceléncia académica e o cumprimento da missado institucional.

No ambito do eixo de infraestrutura, a FDCI estabeleceu metas e implementou ag¢des para
garantir um ambiente propicio ao ensino e aprendizagem, com foco no conforto, seguranca e
acessibilidade.

Foi realizado investimento na melhoria dos recursos de informatica, visando aprimorar o uso
dessas tecnologias no processo de ensino-aprendizagem. Isso incluiu a aquisicdo de recursos
tecnoldgicos e o desenvolvimento de aulas mais dinamicas, inclusive no contexto de ensino remoto.

Além disso, houve investimentos no acervo bibliografico da instituicdo, com a ampliacdao do
acervo digital, proporcionando aos estudantes e professores uma variedade maior de fontes de
pesquisa e enriquecendo o material disponivel para o ensino.

A FDCI também dedicou atencdo a manutencao das instalacdes fisicas, garantindo que estas
permanecam em condi¢des de funcionalidade e conforto. Um foco especial foi dado a acessibilidade,
com ainstalacdo de um elevador em pleno funcionamento e banheiros familiares, facilitando o acesso
de pessoas com necessidades especiais a todas as instalagdes da faculdade.

Essas acOes resultaram em uma infraestrutura moderna e adequada, que proporciona um
ambiente propicio ao desenvolvimento académico e ao bem-estar da comunidade académica,
reforcando o compromisso da instituicdo com a qualidade do ensino e a inclusdo de todos os seus

membros.

5 PLANO DE METAS COM BASE NOS RESULTADOS

Apds avaliar os resultados da uUltima avaliacdo realizada em 2022, constatou-se que a Faculdade de
Direito de Cachoeiro de Itapemirim avancou em diversos aspectos. A instituicdo estabeleceu metas
ambiciosas para o préximo ano, com o objetivo de continuar aprimorando seu desempenho e

servicos oferecidos. Essas metas incluem:



d)

f)

g)

h)

Criar mecanismos modernos e eletronicos de divulgacdo dos resultados da CPA junto a
comunidade académica e sociedade civil;

Manter e ampliar a producao cientifica e cultural, fortalecendo os grupos de iniciagao cientifica
e os projetos de extensao;

Manter a divulgacao e incentivar a participa¢do ativa de alunos e professores em eventos
académicos como congressos, semindrios, simpdsios e coldéquios. Essa iniciativa visa
incrementar a produgdo cientifica, proporcionando oportunidades para a apresentacdao de
pesquisas, discussao de temas relevantes e networking com profissionais da area, contribuindo
assim para o desenvolvimento académico e cientifico da instituicdo.Sediar e promover eventos
académicos como congressos, semindrios, coldquios, mostra cientifica e rodas de conversa,
com o objetivo de incrementar a divulgacdo da producdo académica e cientifica. Essas
iniciativas visam envolver ndo apenas a comunidade académica e juridica, mas também a
sociedade civil, promovendo a troca de conhecimento e o debate de temas relevantes;
Promover cursos de pds-graduacgdo lato sensu em parceria com o Ministério Publico e a
Damasio, visando oferecer oportunidades de especializacdo aos profissionais da area juridica e
contribuir para o aprimoramento do conhecimento e das praticas juridicas.

Dar continuidade ao acompanhamento de egressos, registrando sua contribuicdo e avaliacdo
sobre o curso realizado;

Fortalecer a pesquisa e o armazenamento de dados institucionais da Faculdade de Direito de
Cachoeiro de Itapemirim, visando promover a producdo cientifica, subsidiar processos
decisérios e contribuir para a melhoria continua da qualidade académica.;

Continuar a politica de acompanhamento de egressos, proporcionando oportunidades de
formacao continuada e insercao profissional, visando manter vinculos com a comunidade
académica, subsidiar o planejamento institucional e contribuir para a avaliacdo da qualidade do
ensino oferecido pela instituicao.

Promover cursos de atualizacdo para o corpo docente e técnico-administrativo da faculdade,
visando o aprimoramento profissional, a atualizacdo de conhecimentos e o desenvolvimento
de habilidades necessarias para oferecer um ensino de qualidade e um ambiente académico
eficiente;

Implementar mecanismos e promover uma cultura de avaliacdo peridédica dos atendimentos

prestados pelo Nucleo de Pratica Juridica e pela Ouvidoria, visando garantir a qualidade e a



eficiéncia dos servicos oferecidos, além de promover melhorias continuas com base no
feedback dos usuarios;

j)  Manter os planos de ensino centrados na aprendizagem, buscando aprimorar a comunicacdo
entre docentes e alunos, garantindo assim uma maior eficdcia no processo educacional e uma
melhor compreensado dos contelddos por parte dos estudantes;

k) Manter os programas de nivelamento ja existentes e incrementar a monitoria, visando oferecer
suporte adicional aos alunos que necessitam, promovendo assim um ambiente de aprendizado
mais inclusivo e eficaz.Ampliar o acervo da biblioteca e fazer ampla divulga¢do a comunidade
académica;

[) Criar e sistematizar a monitoria na FDCI, proporcionando aos alunos prdtica no ensino da
disciplina de sua monitoria e iniciagcdo a pesquisa;

m) Buscar eficiéncia energética e sustentabilidade ambiental, com estudo e viabilidade de
implanta¢dao do uso de energia solar;

n) Ampliar os canais de escuta da Ouvidoria, sensibilizando os discentes da FDCl para a
importancia de reportar suas preocupagoes, sugestdes e reclamacdes, garantindo assim uma
comunicacao eficaz e uma resposta adequada as demandas da comunidade académica.

o) Fortalecer as estratégias de captacdo de alunos, desenvolvendo iniciativas de marketing e
comunicagdao para atrair novos estudantes e promover a visibilidade da FDCI no mercado
educacional.

p) Diversificar as fontes de receita, buscando parcerias com empresas locais, 6rgaos publicos e
instituicdes filantrépicas, visando o fortalecimento de sua sustentabilidade financeira e

promocao do desenvolvimento institucional.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

As informacbes contidas neste documento revelam com transparéncia e lisura todo o
procedimento de autoavaliacdo desenvolvido pela Faculdade de Direito de Cachoeiro de Itapemirim
e que tem proporcionado, ndo sé o autoconhecimento institucional, como oportunizado uma
reflexdo sobre a politica de ensino adotada, num processo mais democratico, envolvendo toda a
comunidade académica neste processo.

Avaliar, de acordo com a concepc¢ao de planejamento previamente elaborado, significa
detectar as distor¢Ges entre o planejado e o que esta sendo executado, para entdo corrigi-las,

adequando a instituicdo as demandas da sociedade. Nesse sentido, os resultados alcancados tém



propiciado sugestdes de natureza administrativa, politica, pedagdgica e técnico-cientifica a serem
realizadas.

Nesse contexto, a avaliacdo institucional tem se mostrado uma excelente ferramenta de
diagnodstico, planejamento, modelo de gestdo e reorientagdo dos processos académicos e
administrativos, visando direcionar a IES no cumprimento de sua missao.

A FDCI segue fiel ao cumprimento de sua missdo, que é "oferecer ensino juridico de
gualidade, formando profissionais com a necessdria competéncia para atuarem de forma ética e
comprometida com as transformacgdes sociais exigidas pela sociedade". A instituicdo tem alcangado
resultados positivos nos indices de aprovacdao nos exames unificados da Ordem dos Advogados do
Brasil (OAB). Com mais de 50 anos de existéncia, a FDCI continua sendo uma referéncia no ensino
juridico do sul do Espirito Santo, buscando constantemente oferecer um ensino de exceléncia.

Preocupada com as novas demandas sociais e com a qualidade do ensino que oferece, e
consciente de sua responsabilidade social, a instituicdo busca ir além. Seus propdsitos estdo
alinhados com sua missao institucional, que inclui formar profissionais éticos e comprometidos com
as transformacgdes sociais exigidas pela sociedade.

Construir o conhecimento é a principal missdo da FDCIl. No entanto, em uma sociedade
transformada pela globalizagcdo e pelas novas tecnologias, é essencial que essa construgao esteja
associada a uma postura ética sdlida. A instituicdo se empenha em promover uma conscientizacdo
sobre o papel do cidadao em relagao aos problemas sociais contemporaneos, contribuindo assim

para a formacao de profissionais ndo apenas competentes, mas também socialmente engajados.



